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1. Genel Değerlendirme: 

Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları: 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği özel bütçeli idare olan Üniversitemizin yatırımlarını 
finansman kaynakları; hazine yardımı, öz gelirler (döner sermaye gelirlerinden aktarılan bilimsel araştırma 
proje gelirleri), Döner Sermaye İşletmesi gelirleri ve hibelerdir. 

Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi:  

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Gölköy ve şehir kampüsleri ile Mudurnu, Mengen, Gerede, Yeniçağa ve 
Seben ilçelerinde bulunan kampüslerde olmak üzere toplam 1 enstitü, 16 fakülte, 1 yüksekokul, 8 meslek 
yüksekokulu, 17 uygulama ve araştırma merkezi ve Rektörlüğe bağlı birimleriyle faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Üniversitemizin taşınmazlarına ait veriler ile mevcut derslik, laboratuvar ve atölye sayıları ile öğrenci sayıları 
2022 yılı sonu itibariyle aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir.  
 

Üniversitemizin Yerleşke Verileri (Taşınmazlar) 

Bina Adı 
Kapalı 

Alan (m2) 

Oturum 
Alanları (m2) 

Toplam Alan 
(m2) 

Fen Edebiyat Fakültesi  15.300 4.370 

3.215.540,95 

Fen Edebiyat Fakültesi Laboratuvarları  8.900 2.225 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 15.300 4.370 

Eğitim Fakültesi 16.260 4.645 
Spor Bilimleri Fakültesi 3.890 2.630 

Rektörlük İdari Birimler Binası 7.500 1.700 

Öğrenci Yurdu (2 Blok)  22.400 3.730 
Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

Ahşap Çok Amaçlı Salon ve Toplantı Binası (Kütük Ev) 566 403 
Personel ve Öğrenci Yemekhanesi  2.735 1.880 

Sosyal Tesis Binası  3.370 635 
Kültür Merkezi  8.420 2.320 

Isı Merkezi  1.110 975 

Cami  520 520 
Bilgi İşlem ve Dokümantasyon Merkezi 3.600 843 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi 33.226 6.000 

Isı Merkezi ve Hayvan Laboratuvarı  2.508 835 
Tıp Fakültesi Morfoloji Binası  13.419 3.350 

Araştırma Uygulama Hastanesi Kafeterya Binası 370 370 

Sağlık Bilimleri Fakültesi B Blok  3.279 1.400 
Kapalı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 
Mimarlık Fakültesi 8.412 2.180 

Sağlık Bilimleri Fakültesi A Blok  3.000 1.376 

Yabancı Diller Yüksekokulu  6.378 1.480 
Yarı Olimpik Yüzme Havuzu  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

Öğrenci Toplulukları Binası (Eski Prefabrik Kreş) 278 278 
Tıbbi Atık Deposu (Tıp Fakültesi) 60 60 

Pissu Arıtma Tesisi (Tıp Fakültesi) 240 240 

Trafo Binaları (7 Adet) (6’sı 80 m2, 1’i 100 m2) 580 580 
Güzel Sanatlar Fakültesi 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 
Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  1.500 1.500 

Öğrenci Bekleme Salonu 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 
Yemekhane Binası 3.700 1.210 

Merkezi Laboratuvar Binası 3.320 1.060 

Diş Hekimliği Fakültesi 18.850 4.950 
İlahiyat Fakültesi 6.080 1.517 

Nükleer Radyasyon Dedek. Uygulama ve Araş. Merkezi 590 485 

Trafo Binası (Diş Hekimliği Fakültesi) 90 90 
Mühendislik Fakültesi  13.250 3.870 
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Çok Amaçlı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 2.000 1.250 

Lojmanlar 162 Daire (TOKİ) 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 
Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 
Rektörlük Binası 4.050 1.075 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 3.165 805 

Ziraat Fakültesi 19.450 4.740 
Nürdam Ek Bina 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

Yaşam Merkezi (830 m2 Teras) 4.819 2.084 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Binası 14.110 3.000 

Mantı Evi (35 m2 Teras) 140 140 

BESYO Cafe 160 119 
Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 

İ.B. KAMPÜSÜ TOPLAM 359.671 101.083 
Bolu Meslek Yüksekokulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu Meslek Yüksekokulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu Meslek Yüksekokulu Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Bolu Meslek Yüksekokulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bolu Meslek Yüksekokulu Çok Amaçlı Prefabrik Bina 145 145 

ŞEHİR KAMPÜSÜ TOPLAM 10.712 5.628 
Gerede Meslek Yüksekokulu 7.500 2.100 

64.599,15 

Gerede Meslek Yüksekokulu Uygulama Atölyeleri 1.620 1.210 
Gerede Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 1.100 1.100 

Trafo Binası 80 80 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 8.000 1.800 

GEREDE KAMPÜSÜ TOPLAM 18.300 6.290 
Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Eski Bina) 560 336 

21.732,08 
Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Yeni Bina) 2.484 1.067 
Seben Lojman 516 172 

Seben Öğrenci Yurdu 4.400 880 

SEBEN KAMPÜSÜ TOPLAM 7.960 2.455 
Mengen Meslek Yüksekokulu Yurt (3 Katlı) 1.560 475 

36.614,07 

Mengen Meslek Yüksekokulu Derslik ve İdari Bina 1.920 640 

Uygulama Atölyesi 830 830 
Yemekhane Binası 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

Çok Amaçlı Salon ve Lojman Binası 650 333 
Turizm Fak. Gastronomi ve Mutfak San.Böl. Binası (A Blok) 3.989 1.307 

Mengen Meslek Yüksekokulu Aşçılık Bölümü Binası (B Blok)  3.545 1.148 

Ara Geçiş Alanı (C Blok) 628 628 
Sosyal Tesis Binası (D Blok) 2.817 1.432 

MENGEN KAMPÜSÜ TOPLAM 17.989 8.413 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 1.200 400 

15.096,25 
İdari Bina 880 287 

Kümes 480 480 

Yemekhane 608 608 

MUDURNU KAMPÜSÜ TOPLAM 3.168 1.775 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 4.500 1.875 
10.050,00 

YENİÇAĞA KAMPÜSÜ TOPLAM 4.500 1.875 

Tekmer Alanı- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 
Sergi ve Müze Salonu (Gülezler Konağı)  730 240 615,00 
İzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 
Kalıcı Konutlar Lojmanları (27 adet) 2.640 2.640  
Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. (Elginkan Vakfı) 2.000 850 17.154,00 

DİĞER KAMPÜSLER TOPLAMI 19.165 8.170 50.925,44 

TOPLAM YERLEŞİM ALANI 441.465 135.689 3.470.310,94 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileridir. 
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Birimlerdeki Derslik, Laboratuvar ve Atölye Sayıları ile Öğrenci Sayıları  

Birim Adı 
Derslik Sayısı  

(Adet) 
Lab. ve Atölye 
Sayısı (Adet) 

Öğrenci  
Sayısı 

Eğitim Fakültesi 
91 

(38’i bireysel derslik) 
10 2847 

Fen Edebiyat Fakültesi 41 74 3005 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 35 3 3235 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 16 34 
1140 

Morfoloji Ek Binası 27 24 

Mimarlık Fakültesi 20 28 479 

Mühendislik Fakültesi 30 57 1788 

Diş Hekimliği Fakültesi 5 0 624 

Güzel Sanatlar Fakültesi 46 27 285 

İlahiyat Fakültesi 19 0 1993 

Ziraat Fakültesi 47 68 569 

İletişim Fakültesi (Ziraat Fakültesi binasında) - - 1570 

Spor Bilimleri Fakültesi 13 2 893 

Sağlık Bilimleri Fakültesi (A, B, C Blok) 26 11 1356 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 15 2 811 

Turizm Fakültesi (Mengen Kampüsü) 13 2 734 

Yabancı Diller Yüksekokulu 33 2 280 

Bolu Meslek Yüksekokulu 28 7 1882 

Bolu Teknik Bilimler MYO (Elginkan Vakfı) 6 3 1530 

Gerede Meslek Yüksekokulu 26 17 1443 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 17 7 634 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 7 5 490 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 8 1 402 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri MYO 8 3 709 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
(Ziraat Fakültesi binasında) 

- - 2823 

Mengen MYO Gastronomi ve Mutfak Sanatları 
Bölümü Eğt. Binası (A Blok Yeni Kampüs) 

4 5 
227 

Aşçılık Prog. Eğt. Binası (B Blok Yeni Kampüs) 6 5 

Ara Geçiş Alanı (C Blok Yeni Kampüs) - - - 

Sosyal Tesis Binası (D Blok Yeni Kampüs) - - - 

Isı Merkezi Kapasitesi : 12.000.000 kcal/h 
 Tıp Fakültesi Isı Merkezi Kapasitesi : 9.000.000 kcal/h 
 Su Deposu Kapasitesi : 5.000 ton  

  Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileridir. 
 

 

Ayrıca Üniversitemiz yatırım programında yer alan projelere ek olarak bağış yoluyla yapılan; 

➢ Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi Eğitim Kampüs inşaatı tamamlanmış olup geçici kabulü 
yapılarak teslim alınmıştır. 

➢ Hukuk Fakültesi inşaatı alt yapı çalışmalarına devam edilmiş olup geçici kabule hazır hale getirilmektedir. 
➢ İlahiyat Fakültesi ek bina için uygulama proje çizimi ve yaklaşık maliyet çalışmaları tamamlanmış olup 

bağışçısı tarafından yüklenici belirleme aşamasındadır.  
➢ Yapımına başlanan Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi ek binanın sözleşmesi fesih edilmiş olup 2023 

yılında yeniden ihale edilmesi planlanmaktadır.  
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2022 Yılı Yatırım Uygulamaları:  

Üniversitemizin 2022 yılı yatırım programı kapsamındaki yatırım projeleri, ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde uygulanmıştır. Sektörel bazda her bir yatırım projesinin program ödeneği, yıl içinde ihtiyaca göre 
gerçekleştirilen revize ödeneği, yıl sonundaki toplam harcamaları ile nakdi gerçekleşme oranları aşağıdaki 
tabloda verilmiştir. 

 

Sektör Projeler 

2022 Yılı Ödenek (TL) 2022 Yılı 
Nakdi 

Gerçekleşme 
(TL) 

Nakdi Gerç. 
 Oranı % 

Program 
Ödenek 

Revize  
Ödenek 

Prog. 
Öd.  

Göre 

Revize   
Öd. 

Göre 

E
ğ

it
im

 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Derslik ve Merkezi Birimler     18.000.0000,00 2.885.000,00 2.883.836,60 16,0 100,0 

Kampüs Altyapısı 3.950.000,00 9.406.000,00 9.405.999,76 238,1 100,0 

Muhtelif 
İşler 

Makine-Teçhizat   4.100.000,00 27.993.500,00 27.792.467,98 694,8 99,3 

Bilgi ve İletişim Tek. 400.000,00 1.109.500,00 1.093.460,54 273.4 98,6 

Menkul Mal. B.O. 0,00 415.000,00 407.040,56 - 98,1 

Gayrimenkul B.O. 1.000.000,00 4.314.000,00 4.303.987,27 434,8 100,0 

Muhtelif İşler Toplamı 5.500.000,00 33.832.000,00 33.596.956,35 610,9 99,3 

Yayın Alımı 2.000.000,00 2.500.000,00 2.499.818,19 125,0 100,0 

Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 350.000,00 350.000,00 339.840,00 97,1 97,1 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 500.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 

Eğitim Sektörü Toplamı 30.500.000,00 48.974.000,00 48.726.450,90 159,8 99,5 

S
a

ğ
lı

k
 Muhtelif 

İşler 

Makine-Teçhizat 1.200.000,00 2.465.000,00 2.464.998,10 205,4 100,0 

Büyük Onarım 100.000,00 450.000,00 434.644,72 434,6 96,6 

Döner Sermaye 585.000,00 585.000,00 0,00 0,0 0,0 

Sağlık Sektörü Toplamı 1.885.000,00 3.500.000,00 2.899.642,82 153,8 82,8 

D
K

H
-S

o
s

y
a

l 
T

e
k

. 

A
ra

ş
. 

Nükleer Radyasyon Dedektörleri 
Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi  

722.000,00 722.000,00 722.000,00 100,0 100,0 

Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 351.000,00 351.000,00 351.000,00 100,0 100,0 

Teknolojik Araştırma Toplamı 1.073.000,00 1.073.000,00 1.073.000,00 100,0 100,0 

Genel Toplam 33.458.000,00 53.547.000,00 52.699.093,72 157,5 98,4 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 20. ve 35. maddeleri, 2022 yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile Bütçe Uygulama Tebliğlerinde belirtilen usül ve esaslara göre 2022 yılında uygulamada ortaya 
çıkan ihtiyaca göre yatırım programı ödeneklerinde; projeler arası ödenek aktarma, likit karşılığı ödenek kaydı, 
gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı ve yatırımları hızlandırma ödeneğinden aktarma işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
Böylece Üniversitemizin 2022 yılı yatırım programı başlangıç ödeneği (Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden 
karşılanmak üzere bütçede yer alan 585.000 TL dahil) 33.458.000,00 TL iken revize ödenek 53.547.000,00 
TL’ye çıkmıştır. Bu ödeneğin 52.699.093,72 TL’si harcanmış olup, böylece program ödeneğe göre %157,5 
oranında, revize ödeneğe göre de %98,4 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır.  

 
Sektörel bazda nakdi gerçekleşme oranlarına bakıldığında; 
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Eğitim sektöründe;  
Yıl içinde yürütülen faaliyetlere raporun ilgili bölümlerinde proje bazında ve ilgili birim bazında ayrıntılı 

olarak yer verilmiştir. Yukarıdaki tablodan da görüldüğü üzere her bir projenin gerçekleşme oranları farklılıklar 
gösteren eğitim sektörünün toplamda nakdi gerçekleşme oranı, program ödeneğe göre %159,8, revize 
ödeneğe göre ise %99,5 olmuştur.  

Sağlık sektöründe;  
Muhtelif İşler Projesi kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinin makine ve teçhizat alımı ile büyük onarım 

işleri için ayrılan özel bütçe ödeneğinden ayrıntısı raporun ikinci kısmında verilen çeşitli tıbbi cihaz, büro 
malzemesi ve demirbaş malzeme ihtiyaçları karşılanmış, büyük onarım için harcamalar yapılmıştır. Böylece 
özel bütçe ödeneğinden, program ödeneğe göre %223,1 oranında, revize ödeneğe göre de %99,5 oranında 
nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. Ancak, bu proje için Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden karşılanmak üzere 
bütçede yer alan 585.000 TL ödenekten herhangi bir harcama yapılmadığından toplamda nakdi gerçekleşme 
oranı, program ödeneğe göre %153,8, revize ödeneğe göre ise %82,8 olmuştur.  

Teknolojik Araştırma sektöründe; 
-Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi Projesine ait 722.000,00 TL 

bütçe ödeneğinin tamamı proje özel hesaplarına aktarıldığından nakdi gerçekleşme oranları tabloda %100 
olarak yer almaktadır. Ancak, BAP Koordinatörlüğünce bu proje kapsamında yürütülen faaliyetler için 2022 
yılında çeşitli makine ve teçhizat, sarf malzeme ve hizmet alımı olmak üzere toplam 709.254,66 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 

-Rektörlük Bilimsel Araştırma Projelerine ait 351.000 TL bütçe ödeneğinin tamamı proje özel hesaplarına 
aktarıldığından nakdi gerçekleşme oranları tabloda %100 olarak yer almaktadır. 2022 yılında BAP kapsamında 
toplam 47 adet proje desteklenmiştir. Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ödeneği ile Üniversitemizin 
birimlerine ait BAP Projeleri kapsamında laboratuvarların AR-GE alt yapısını güçlendirecek laboratuvar 
malzemeleri satın alınmıştır. 

Böylece tablodan da görüldüğü üzere teknolojik araştırma sektöründe %100 oranında gerçekleşme 
sağlanmıştır. 

2022 yılı yatırımlarının sektörel bazda bütçe gerçekleşmeleri aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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2. 2022 Yılı Proje Uygulamaları:  

Kamu Yatırım Projeleri:  

2022 yılı yatırım programında yer alan toplam 10 proje ile ilgili yapılan uygulamalar her bir proje için ayrı ayrı 
aşağıda belirtilmiştir. 

 

1. Proje No : 2022H03-186256 

 Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

 2022 yılı Program Öd. : 200.000,00 TL. 
 2022 yılı Revize Öd. : 0,00 TL. 

 2022 yılı Harcaması : 0,00 TL. 
 Nakdi Gerçekleşme :  0,00 TL.   
 Uygulama Sonuçları : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesinin 2022 yılı ödeneği olan 200.000 TL’nin  

tamamı eğitim sektöründeki muhtelif işler projesine aktarılmıştır. 
 

2. Proje No : 2005H03-732 

 Proje Adı : Derslik ve Merkezi Birimler  

 2022 yılı Program Öd. : 18.000.000,00 TL. 

 2022 yılı Revize Öd. : 2.885.000,00 TL. 
 2022 yılı Harcaması :  2.883.836,60 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 
 Fiziki Gerçekleşme : %13 

 Uygulama Sonuçları : Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında 2021 yılında yapımına 
başlanan Merkezi Derslik Binası inşaatının A, B, C ve F blokları temel betonarme imalatları tamamlanmış, D, E 
ve G blokları temel yalıtımları koruma betonları yapılmıştır. Mayıs 2022 sonu itibariyle 2.883.837 TL harcanan 
ihale, 13.05.2022 tarihli ve 31834 sayılı Resmi gazetede yayımlanan “4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri 
Kanununun Geçici 6 ncı Maddesinin Uygulanmasına İlişkin Esaslar” kapsamında yüklenicinin başvurusu 
üzerine feshedilip tasfiye edilmiştir. Böylece 2022 yılı ödeneği olan 18.000.000 TL’nin 15.115.000 TL’si diğer 
projelere aktarılmıştır. 2023 yılında yeniden ihale edilerek proje inşaatı devam edecektir. 

EĞİTİM
92,5%

SAĞLIK
5,5%

TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA
2,0%

Sektörel Bazda Bütçe Giderleri Dağılımı
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TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA
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Merkezi Derslik Projesi Görseli 

 
Merkezi Derslik Binasına ait görseller 

 

3. Proje No : 2020H03-150659 

 Proje Adı : Kampüs Altyapısı 

 2022 yılı Program Öd. : 3.950.000,00 TL. 

 2022 yılı Revize Öd. : 9.406.000,00 TL. 

 2022 yılı Harcaması : 9.405.999,76 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 

 Uygulama Sonuçları : 2022 yılı yatırım programı başlangıç ödeneğine yıl içinde; derslik ve 
merkezi birimler projesinden 4.000.000 TL, yatırımları hızlandırma ödeneğinden 750.000 TL ve likit karşılığı 
ödenek kaydı olarak da 706.000 TL olmak üzere toplam 5.456.000 TL ödenek eklenerek revize ödenek 
9.406.000 TL olmuştur. 2022 yılında bu proje kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen işler yapılmış olup toplam 
9.405.999,76 TL. harcama gerçekleşmiştir.  
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Isı Merkezi Su Kuyuları Pompa, Diş Hekimliği Fakültesi Pompa, Boru ve Isıtma Sistemleri Bakım Onarımı İşi;  
Proje kapsamında 16.12.2022 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 21-b ihale yöntemi ile yapılan ihale ile; 
merkezi ısıtma sistemi kazan yanma odası boruları ve yedek kazan boruları değiştirildi, 3 adet derin kuyu pompası 
alındı, Gölköy Kampüsüne içme suyu teminini sağlayacak 2 adet yeni sondaj kuyusu açıldı, 300 adet esanjör contası 
alınarak Eğitim, Güzel Sanatlar ve Spor Bilimleri Fakültelerinin esanjör contaları değiştirildi. Söz konusu ihale 
27.12.2022 tarihinde tamamlanarak 79.898,00 TL harcanmıştır.  

Kampüs Altyapısı 2021 İhalesi;  
• 27.4.2021 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre açık ihale usulü ile yapılan “Kampüs Altyapısı 2021” 
ihalesi kapsamında Hukuk Fakültesi bina besleme hattı, doğu ve batı otopark imalatları, otopark elektrik 
aydınlatmaları, yaya kaldırımları, istinat perdeleri, yağmur suyu drenaj imalatları ısıtma ve içme suyu bağlantı 
imalatları, engelli platform ve asansör imalatları yapılmıştır. Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi Kampüsü 
güvenlik kulübesi, su deposu, çevre duvar imalatları, otomatik kapı imalatları, jeneratör işi, peyzaj ve çevre 
düzenlemesi tamamlanmıştır.  
• 3.6.2021 tarihinde 5.874.281,09 TL (KDV hariç) tutarında sözleşmesi imzalanan “Kampüs Altyapısı 2021” işine 
ilişkin sözleşme kapsamında 324.097,73 TL tutarında %5,52 oranında iş artışı yapılarak 2022 yılında 9.280.081,76 TL 
harcama yapılmıştır.  

Doğrudan Temin Yöntemiyle;  
Üniversitemiz İzzet Baysal Kampüsü su kuyularında kullanılan dalgıç pompaların onarımlarının yapılması ve pompa 
için motor alınması işinde 46.020,00 TL harcama yapılmıştır.  

 
Kampüs Altyapısı kapsamında yapılan işlere ait görsellerden 

 

4. Proje No : 2022H03-186260 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2022 yılı Program Öd. :  5.500.000,00 TL. 
 2022 yılı Revize Öd. : 33.832.000,00 TL. 

 2022 yılı Harcaması :  33.596.956,35 TL. 
 Nakdi Gerçekleşme :    %99 
 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında Üniversitemiz Rektörlüğü ve bağlı birimleri ile 

Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında kullanılmak üzere aşağıda ayrıntısı belirtilen çeşitli 
makine ve teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojileri alımları ile bakım onarım işleri ilgili destek birimleri tarafından 
ayrı ayrı gerçekleştirilmiştir. 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 
2022 yılında muhtelif işler projesi kapsamında İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı bütçesinde yer alan 
4.050.000,00 TL ödeneğe yıl içinde yapılan ekleme ve düşme işlemlerinden sonra 19.861.000 TL’ye çıkan revize 
ödeneğin 19.666.290,69 TL’si ile aşağıda ayrıntısı verilen alımlar yapılmıştır.  

• Mühendislik Fakültesi ihtiyacında kullanılmak üzere bir adet PTZ özellikli kamera satın alımı işi 
• Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü tarafından kullanılmak üzere fotograf makinesi alımı 
• Mimarlık Fakültesi stüdyo dersliklerinde kullanılmak üzere 45 adet çizim masası satın alımı işi 
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• Üniversitemiz birimlerinde kullanılmak üzere 226 adet  Devlet Malzeme Ofisinden bilgisayar satın alımı işi 
• Hukuk Fakültesi yeni binası makam odalarında kullanılmak üzere mobilya malzemesi satın alımı işi 
• 2023 yılında inşaatı tamamlanarak faaliyete geçmesi planlanan binalara ait konferans salonları için 1696 adet 

Konferans Koltuğu alımı ihalesi yapılmıştır.  
• Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi Kampüsü içerisinde yer alan dersliklerde kullanılmak üzere mutfak 

malzemesi alımı, ofis mobilyası alımı 
• Hukuk Fakültesi konferans salonları için 4 adet Profesyönel Ses ve Görüntü Sistemi ile Dijital Kürsü alımı  
• Hukuk Fakültesi binasında kullanılmak üzere Devlet Malzeme Ofisinden mobilya alımı  
• Üniversitemiz ile İzzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü arasında imzalanan protokol 

çerçevesinde Mengen Meslek Yüksekokulu ve Hukuk Fakültesi tarafından kullanılmak üzere sınıf tefrişatı alımı  
• Tıp Fakültesi laboratuvarlarında kullanılmak üzere sıra tablaları satın alımı  
• Üniversitemiz birimleri ihtiyacında kullanılmak üzere siyah-beyaz ve renkli yazıcı alımı  
• Hukuk Fakültesi binasında kullanılmak üzere 24 Port POE Ağ Anahtarı ve Dahili IP Dome kamera satın alımı  
• İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Satın Alma Şube Müdürlüğü Tahakkuk Ofisi tarafından kullanılan Sürekli İşçi 

(4/D) Maaş, Bordro, Toplu İş Sözleşmesi ve Özlük Yazılımı Lisansı güncelleme hizmeti alımı  
• Üniversitemiz  resmi  yazışmalarının  yürütülmesi  amacıyla  Üniversite  Bilgi  Yönetim  Sistemi modülü  

kullanılmakta  olup, kullanıcıların  imza  sürekliliğinin  sağlanması  için  modüle  ait  ürünlerin (Nitelikli Elektronik 
Mühür Sertifikası, Nitelikli Elektronik Sertifika, vb.) alımı yıl boyunca devam etmiştir. Elektronik Belge Yönetim 
Sisteminde kullanılmak üzere 155 kişilik e-imza satın alımı yapılmıştır. 

• Üniversitemiz ve İzzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Döner Sermaye İşletmesi arasında imzalan 
protokol çerçevesinde resmi hizmet araçları için  bakım onarım hizmeti alımı  

• Üniversitemiz 14 AB 229 plakalı Ford Custom marka resmi aracın bakım onarım hizmeti satın alımı  
• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı sistem odasındaki cihazlar için akü alımı  
• Üniversitemiz ulaşım hizmetlerinde kullanılan resmi araçlar için 18 adet kış tipi lastik satın alımı 
• Üniversitemiz hizmetlerinde kullanılan iş makinesi (Unimog) aracın bakım onarım hizmeti, JCB marka iş 

makinasının pompa değişimi arızası için bakım onarım hizmeti satın alımı  
• 14 BM 165 ve 14 GC 525 plakalı resmi araçların bakım onarım hizmeti satın alımı işi  
• Çim biçme ve kar küreme traktörünün bakım onarım hizmeti satın alımı işi 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 
2022 yılında muhtelif işler projesi kapsamında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bütçesinde yer alan 450.000 TL 
ödeneğe yıl içinde yapılan ekleme işleminden sonra 7.165.000 TL’ye çıkan revize ödeneğin 7.149.699 TL’si ile 
aşağıda ayrıntısı verilen alımlar yapılmıştır.  

• Telefon santrallerine ait 2022 yılı bakım, onarım ve teknik destek hizmeti alımı 
• Üniversitemiz birimlerinde kullanılan Office uygulamaları ve işletim sistemleri ile BİM sistem odasında kullanılan 

sunucu işletim sistemlerinin sürüm yükseltilmesi amacıyla Microsoft Yazılımı satın alımı 
• Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilişim Sistemlerinde Güvenlik Tarama Testleri ve ISO 27001 Bilgi Yönetim 

Sistemi ile KVKK Ara Denetimi Danışmanlık Hizmeti Satın Alımı 
• Tüm idari ve akademik personelin giriş/çıkış kontrollerinin takip edilebilmesi ve birimler arası entegrasyonun 

sağlanması amacıyla satın alınacak Kartlı Geçiş Kontrol Terminali ve Kart Okuyucu satın alımı 
• Kurumsal e-posta sisteminde geriye dönüşü mümkün olmayan sorunların yaşanmaması, gerektiğinde yeni 

sunucuya mevcut verilerin kayıpsız aktarılabilmesi, siber güvenlik açıklığını engellemeye yönelik güncelleme 
paketlerinin veya siber güvenlik açıklığı tespiti halinde anında güncelleme paketlerinin uygulanabilmesi için Zimbra 
E-Posta Sisteminin Yazılım Güncellemesi satın alımı 

• 2022-2023 yılında hizmete alınacak olan Hukuk Fakültesi binasının internet alt yapısında kullanılmak üzere 5 
adet Anahtarlama Cihazı (Switch) ve 55 adet Kablosuz Erişim Cihazı (Access Point) alınması 

• Tıp Fakültesi (Morfoloji), Hukuk Fakültesi vb. yeni akademik/idari birimlerin sistem port lisansları, IP extension, 
UCS Advanced lisansları ve Rektörlük İdari Binada hizmet veren birimlerin Meridian santralden LG santrale 
aktarılması amacıyla IP Telefon lisanslarının (2 adet IP Ext300 İlave IP Abone Lisansı, 50 adet UCS Advanced Kullanıcı 
Lisansı, 1 adet MNTD Yazılım Lisansı  1 Adet SPL 200 İlave Sistem Port Lisansı) Alımı 

• Hukuk Fakültesi binasının internet alt yapısında kullanılmak üzere 1 adet Anahtarlama Cihazı (Switch) ve 6 adet 
Erişim Noktası (Access Point) alınması 

• Üniversitemizde kullanılan santrallerden Meridian Santralin ekonomik ömrünü tamamlamış olması nedeniyle 
mevcut kullanımda olan LG santral ile entegre çalışacak şekilde Sanal Santral Sistemi ve lisans alımı 

• Üniversitemiz birimlerinde kullanılmak üzere 64 adet masaüstü bilgisayar ve 64 adet monitör satın alımı 
• Basın ve Halkla İlişkiler Şube Müdürlüğünde haber, grafik ve video tasarımlarını yapabilmesi için  ihtiyaç duyulan 

1 adet yüksek nitelikli masaüstü bilgisayar alımı 
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• YÖK Başkanlığının 18.08.2017 tarih ve 57461 sayılı 2016-2019 Ulusal Siber Güvenlik Eylem Planı konulu yazıları 
çerçevesinde yapılan ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi çalışmaları sonucunda 05.10.2021 tarihinde alınan 
ISO/IEC 27001:2013 MSC-I-01371 belgeye istinaden belgelendirme şartlarına uyumun denetlenmesi ve Bilgi İşlem 
Daire Başkanlığının gerekli standartlara uygunluğunun kontrol edilerek belgenin geçerlilik süresinin devamının 
sağlanması için TÜRKAK onaylı bir firmadan Belgelendirme Hizmeti satın alımı 

• Üniversitemize yaklaşık 15 yıldır hizmet veren MERİDİAN telefon santralinin ekonomik ömrünü tamamlaması, 
arıza durumunda yedek parça ve ekipman bulma zorluğunun yaşanması sebebi ile devreden çıkarılmasının 
planlanması nedeniyle santral üzerindeki abonelerin kullanımına sunulacak olan LG IPECS santrali ile uyumlu 500 
adet LIP 1010i model 5 adet LIP 1050i olmak üzere toplam 505 IP telefon makinesi alımı  

• 5651 sayılı “İnternet Ortamında Yapılan Yayınların Düzenlenmesi ve Bu Yayınlar Yoluyla İşlenen Suçlarla 
Mücadele Edilmesi Hakkında Kanun”a göre tutulması zorunlu olan log kayıtları için Üniversitemizde kullanılmakta 
olan SIEM sisteminin lisansının yenilenmesi işi 

• Üniversitemiz BaibuNET ağı ile bağlı cihaz ve ekipmanların internet erişiminin sürekliliğini sağlamak, ayrıca kritik 
noktada bulunan bir kameranın arızalanması nedeniyle; 1500 metre Cat6 AWG HF Kablo, 2 adet HDMI Bağlantı 
Kablosu, 2 adet HDMI Bağlantı Kablosu, 5 adet OOD3 1600 Mhz 4 GB Ram, 1 adet hareketli kamera satın alımı işi 

• Üniversitemiz birimlerinde kullanılmak üzere ihtiyaç duyulan elektronik malzemeler kapsamında 3 adet CISCO 
C9200L-24P-4X Catalyst 9200L ve 2 adet CISCO C9200L-48P-4X Catalyst 9200L model olmak üzere 5 adet 
Anahtarlama Cihazına (Switch) ve 15 adet ARUBA AP-505 KIT/5Y 10 adet ARUBA AP-515 KIT/5Y ve 3 adet CISCO 
C9115AXI-X model olmak üzere toplam 28 adet Erişim Noktasına (Access Point) ve 200 adet 1010i ve 20 adet 1040i 
model olmak üzere 220 adet IP telefon makinesi alımı 

• Üniversitemizde kullanılmakta olan UCS Cisco 240 M4 sunucular için ihtiyaç duyulan İşlemci, Ram (Toplam 128 
GB), Harddisk, Raid Denetleyici, HBA Kartı, Network Ethernet Kartı ve Güç Kaynağı donanımı satın alımı 

• Üniversitemizin ana sayfası başta olmak üzere tüm akademik ve idari birimlerin web sayfalarının kullanımına 
yönelik "WEB Tasarım ve İçerik Yönetim Sitemi" hizmeti satın alımı 

• Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığında kullanılan 2022 yılı (01.03.2022-31.12.2022) tarihleri arası 7 adet 
HAKEDİŞPRO'ya Terfi ve Güncelleme Hizmeti alımı 

• Üniversitemiz hizmet binası ve eğitim alanlarında mevcut Güvenlik Kamerası ağı ve sayısı kampüs alanı içerisinde 
yetersiz kalmasından dolayı ihtiyaç duyulan yeni depolama alanının karşılanması ve geriye dönük kayıtlara 
ulaşılabilmesi için depolama ünitesi alımı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 
2022 mali yılı yatırım bütçesinde ödeneği olmayan Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bütçesine yıl içinde 
tertip açılarak, projeler arası aktarma yapılmak ve yatırımları hızlandırma ödeneğinden ödenek eklemek 
suretiyle toplam 2.139.000,00 TL. ödenek kaydı yapılmıştır. 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 3/e maddesi ile 
22/d maddesi gereği aşağıda belirtilen alımlar gerçekleştirilmiş olup ödeneğin 2.133.239,56 TL'si harcanmıştır. 

• Üniversitemiz yerleşkelerinde öğrenim gören öğrencilerimizin akademik birimlerinde aldıkları kablosuz erişim 
hizmeti alanlarının genişletilmesi ve iyileştirilmesi amacıyla 96 adet erişim noktasının alımı 

• Kongre ve Kültür Merkezinde kullanılmak üzere 1 adet yer yıkama makinesi alımı 
• Hukuk Fakültesi yeni hizmet binası ofislerinde kullanılmak üzere büro malzemesi alımı 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürlüğünce Yürütülen İşler; 
“Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim 
Görecek Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usül ve Esaslar” çerçevesinde 2022 yılında 
Yükseköğretim Kurumu tarafından Üniversitemize toplam 2.183.000,00 TL. ödenek verilmiştir. Bu ödenekten 
yatırım bütçesine ayrılan 353.000,00 TL ödeneğin 343.739,51 TL’si ile aşağıda belirtilen alımlar yapılmıştır. 

• Tekstil Bölümü atölyelerinde kullanılmak üzere 2 adet dizüstü bilgisayar alımı 
• Elektrik ve Enerji Bölümü laboratuvarlarında kullanılmak üzere 5 adet Dokunmatik Kontrol Panelli Elektrik 

Elektronik Eğitim Seti ve Modülleri 
• Tekstil Bölümü laboratuvarlarında doğal boya elde etmek için kullanılmak üzere 5 adet çelik tencere alımı 
• Motorlu Araçlar ve Ulaştırma Bölümü laboratuvarlarında kullanılmak üzere 2 dizüstü bilgisayar, 1 tablet alımı 
• Elektronik ve Otomasyon Bölümü laboratuvarlarında kullanılmak üzere; 1 adet 200W Programlanabilir Güç 

Kaynağı, 1 adet 200W Programlanabilir DC Yük, 1 adet Rüzgâr Ölçer Anemometre, 1 adet Ses Ölçer, 1 adet Diyafram 
Havya, 15 adet Isı Ayarlı Havya, 1 adet LCR Metre alımı, 1 adet Kamara Fırın alımı 

• Elektrik ve Enerji Bölümü laboratuvarlarında kullanılmak üzere 1 adet 100Mhz Dijital Osiloskop, 2 adet 25 Mhz 
Dijital Osiloskop, 2 adet Dijital Multimetre, 1 adet LCR Metre alımı 

• Elektronik ve Otomasyon Bölümü laboratuvarlarında kullanılmak üzere 1 adet 10 tonluk hidrolik pres ve 1 adet 
termal kamera alımı 
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Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

Eğitim sektöründe yer alan bu proje kapsamında bakım onarım işleri için ayrılan toplam 1.000.000  TL bütçe 
başlangıç ödeneğine projeler arası aktarma ve likit karşılığı ödenek kaydı olmak üzere toplam 3.314.000 TL 
ödenek eklenmiştir. Böylece 4.314.000 TL’ye ulaşan revize ödeneğin 4.303.987 TL’si harcanarak aşağıda 
belirtilen işler yapılmıştır. 

BAİBÜ Asansör Periyodik Bakım 2022 İhalesi  

4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre açık ihale usulü ile 26.11.2021 tarihinde yapılan “BAİBÜ Asansör Periyodik 
Bakım 2022” ihalesi yüklenici firma ile imzalanan 188.400,00 TL (KDV hariç) tutarındaki sözleşme kapsamında; 34 
adet Asansörün 12 ay süre ile periyodik bakımlarının yapılması, 45 adet asansörün mavi etiket dönüşümlerinin 
yapılması ve 3 adet asansörün revizyonunun yapılması gerçekleştirilmiştir. Böylece bu projeden 107.262,00 TL 
harcama yapılmıştır.  

BAİBÜ Çatı Bakım-Onarım 2022 İhalesi  

BAİBÜ Çatı Bakım-Onarım 2022 ihalesi kapsamında Eğitim Fakültesindeki binaların kiremitleri sökülüp yerine trapez 
sac çatı yapılarak 755.384,88 TL harcama yapılmıştır. Ancak sözleşme kapsamında verilen süre içerisinde 
yüklenicinin işi tamamlamaması nedeni ile ihale 15.12.2022 tarihinde feshedilmiştir. 

BAİBÜ Isıtma Sistemleri Revizyon İhalesi  

05.10.2022 tarihinde yapılan “BAİBÜ Isıtma Sistemleri Revizyon İhalesi” kapsamında;  

• Yüzme havuzunda 4 adet 100 KW ısıtma kazanı ve alt kollektör yenilendi.  

• Lojman binaları (Nilüfer, Filiz ve Lale) Blokları kazan dairelerinde 7 adet 100 KW ısıtma kazanı yenilendi.  

• Spor Bilimleri Fakültesi eşanjör contaları yenilendi.  

• Spor Bilimleri Fakültesi kazan daireleri izolasyonları yapıldı.  

• Ali Ericek Uygulama Camiinde ve Sağlık Bilimleri Fakültesinde 100 KW kazan değişimi yapıldı.  

BAİBÜ Isıtma Sistemleri Revizyon İhalesinde %4,71 oranında ve 38.818,54 TL tutarında iş artışı yapılarak toplam 
1.017.407,26 TL harcama yapılmıştır.  

BAİBÜ Isı Merkezi, Su Kuyuları, Diş Hekimliği Fak. Pompa, Boru ve Isıtma Sistemi Bakım Onarımı İhalesi 

16.12.2022 tarihinde yapılan ihale kapsamında;  

• Merkezi ısıtma sistemi kazan yanma odası boruları (100 x 5 m) ve yedek kazan (100 x 5 m) boruları değiştirildi.  

• 3 adet derin kuyu pompası alındı.  

• Gölköy Kampüsüne içme suyu teminini sağlayacak 2 adet yeni sondaj kuyusu açıldı.  

• Eğitim, Güzel Sanatlar ve Spor Bilimleri Fakültelerinde toplam 300 adet eşanjör contası değiştirildi.  

Söz konusu ihalede %2,65 oranında ve 17.217,20 TL tutarında iş artışı yapılarak toplam 785. 853,10 TL harcama 
yapılmıştır. 

Doğrudan Temin Yöntemiyle; 

• Diş Hek.Fak. ve idari birimler binası yemekhaneleri asansörlerinin arızalarının giderilerek çalışır hale getirilmesi işi,  
• Bolu Meslek Yüksekokulu bilgisayar laboratuvarı onarım imalatlarının yapılması işi,  
• Kapalı spor sahası (tenis kortu) yıkımı sonrası oluşan malzemelerin güvenlik önlemlerinin alınmasına ilişkin 
imalatların yaptırılması işi, 
• Yeni Morfoloji binası laboratuvarları priz tesisatları (23 kalem) imalatlarının yapılması işi,  
• Üniversitemiz çeşitli binalarında oluşan arızaların (kombi, klima vb.) onarılması işi, 
• Yemekhane, Rektörlük ve Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi binalarında ihtiyaç duyulan onarım işleri,  
• Kütüphane, Eski Kütüphane Binası, BETUM, İdari Birimler, Morfoloji, Gerede Uygulamalı Bilimler ve Ziraat 
Fakültesi binalarında bulunan asansörlerin arızalarının yapılması işi, 
• Morfoloji ve M.T. Sağlık Hizmetleri MYO binaları ile kanalizasyon hattında çeşitli onarımların yaptırılması işi,  
• Gerede kampüsü OG Akım Trafolarının değişimi ve su kuyuları pompa istasyonu için gerekli malzeme alımı, 
• Su kuyularının çalışır hale getirilmesi için gerekli malzemelerin alınması işi, 
• Morfoloji Binası Laboratuvar taşıma imalatlarının yaptırılması işi,  
• Üniversitemiz kampüslerinde bulunan asansörlerin TSE raporları doğrultusunda revizyonlarının yapılarak çalışır 
hale getirilmesi için gerekli olan malzemelerin alınması işi,  
• Mimarlık Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fak. B Blok, Bolu MYO ve su kuyusunda çeşitli tadilatların yaptırılması işi,  
• Rektörlük İdari Birimler Binasında kullanılmakta olan UPS cihazının arızalı olan parçalarının alımı işi,  
• Morfoloji Binasında Derslikler ve Laboratuvar onarımlarının yapılması işi,  
• Diş Hekimliği ve Mühendislik Fakültesi binalarındaki fotoselli otomatik kapıların çalışır hale getirilmesi ve Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığında bulunan sistem odasının kapısının yangına dayanıklı kapı ile değiştirilmesi işi,  
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• Morfoloji, Kongre Merkezi ve Tuz Deposu binalarında çeşitli tadilatların yaptırılması işi, 
• Üniversitemizde atıl durumda olan klimaların kurulumu ve arızalı olan klimaların onarımlarının yapılması işi,  
• Su Kuyuları, Fakülteler ve Eşanjör Dairelerinde kullanılmak üzere gerekli olan malzemelerin alımı işi, 
• İ.B. Kampüsü su kuyularında kullanılan dalgıç pompaların onarımlarının yapılması ve pompa için motor alınması, 
• Spor Bilimleri Fakültesi Spor Salonları için armatür alınması işi,  
• Isı Merkezinde kalorifer kazanlarının boru değişiminin, genleşme ve kondens tanklarının tamiratlarının yapılması,  
• Kütüphane, Yeni Rektörlük, Cami ve Ziraat Fakültesi binalarında çeşitli onarımların yaptırılması işi, 
• Yüzme havuzu nem alma klima santrali için kontrol ekipmanlarının temini ve montajlarının yapılması işi yapılmıştır. 

 

5. Proje No : 2022H03-186259 

 Proje Adı : Yayın Alımı 

 2022 yılı Program Öd. : 2.000.000,00 TL. 

 2022 yılı Revize Öd. : 2.500.000,00 TL. 

 2022 yılı Harcaması : 2.499.818,19 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 

 Uygulama Sonuçları : 2022 yılı yatırım programında yer alan yayın alımı projesinin başlangıç 
ödeneği olan 2.000.000,00 TL’ye yıl içinde yatırımları hızlandırma ödeneğinden 500.000,00 TL eklenerek 
toplam ödenek 2.500.000,00 TL olmuştur. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığınca proje 
kapsamında 14 adet veri tabanı aboneliği ve 842 adet basılı yayın alımı yapılarak 2.499.818,19 TL harcanmıştır. 
Döviz kuru artışları nedeniyle bütçenin yetersiz kalmasından dolayı yalnızca veri tabanı abonelikleri için 
harcama yapılabilmiş, kullanıcıların basılı eser taleplerinin ancak %12’si karşılanabilmiştir. 

 
6.  Proje No : 2018H05-169093 

 Proje Adı : Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 
 2022 Yılı Program Öd. : 500.000,00 TL. 

 2022 Yılı Revize Öd. : 499.000,00 TL. 
 2022 Yılı Harcaması : 1.000,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme :  - 
 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında 2022 yılında herhangi bir faaliyet 
gerçekleşmemiş olup ödeneğin 499.000 TL’si eğitim sektöründeki muhtelif işler prjesine aktarılmıştır.  

 
7. Proje No : 2022H03-186564 

 Proje Adı : Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 

 2022 yılı Program Öd. : 350.000,00 TL. 

 2022 yılı Revize Öd. : 340.000,00 TL. 

 2022 yılı Harcaması : 339.840,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 

 Uygulama Sonuçları : Üniversitemiz ile İzmir Katip Çelebi Üniversitesi arasında 02.12.2019 
tarihinde imzalanan Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Yazılım Projesi İşbirliği Protokolü kapsamında 03.01.2022 
tarihinde yapılan sözleşme gereği 2022 yılı boyunca 12 ay olarak ödenecek yazılım hizmeti ödemesi aylık 
28.320 TL olmak üzere toplam 339.840 TL olarak gerçekleşmiştir. 34 modülü kapsayan ÜBYS’de 2022 yılında 
30 modül kullanımdadır. Üniversitemizde yeni sisteme entegre olmada çeşitli sorunlar yaşanmaktadır. 
Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Yazılım Projesinin aktarımı, uygulanabilirliği ve var olan hataların düzeltilmesi 
aşamasında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı personeli büyük bir özveriyle görev yapmaktadır. Üniversite Bilgi 
Yönetim Sistemi Projesi gelişen bir yazılım projesi olarak Üniversitemize katkı sağlamaya devam etmektedir. 
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8. Proje No : 2022I00-178369 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2022 Yılı Program Öd. :1.885.000,00 TL (Özel Bütçe=1.300.000 TL, Döner Ser.= 585.000 TL) 

 2022 yılı Revize Öd. :3.500.000,00 TL (Özel Bütçe=2.915.000 TL, Döner Ser.= 585.000 TL) 

 2022 Yılı Harcaması :2.899.642,82 TL (Özel bütçe ödeneğinden) 

 Nakdi Gerçekleşme : %82,8 (Özel bütçe ödeneğine göre nakdi gerçekleşme %99,5) 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında özel bütçeden, Diş Hekimliği Fakültesi tarafından 
yapılan alımlarla, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca yürütülen büyük onarım işleri aşağıda ayrı ayrı 
belirtilmiştir. Söz konusu proje için Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden bütçeye ayrılan 585.000 TL 
ödenekten ise 2022 yılında herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

Diş Hekimliği Fakültesince Yürütülen İşler; 

Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyaçlarını karşılamak üzere 2022 yılı yatırım bütçe ödeneklerinden “06.01-Mamul Mal 
Alımları” tertibine 1.200.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup yıl içinde ihtiyaca göre 1.265.000 TL likit karşılığı 
ödenek kaydı yapılarak revize ödenek 2.465.000,00 TL’ye ulaşmıştır. Diş Hekimliği Fakültesince 2022 yılında bu proje 
kapsamında, 4734 sayılı Kanun gereği biri açık ihale, biri pazarlık usulü olmak üzere toplam 2 ihale yapılmış, ayrıca 
doğrudan teminle ve DMO kredisi ile aşağıda ayrıntısı verilen alımlar gerçekleştirilmiştir. Böylece 2022 yılında 
2.464.998,10 TL harcanmıştır.  

• Açık ihaleler kapsamında; 1 Set Merkezi Dental Kompresör Sisitemi, 4 adet Merkezi Dental Kompresör İçin Bakteri 
Filtresi, 5 adet Merkezi Dental Aspirasyon (Vakum) İçin Bakteri Filtresi alınmış ve mevcut sistemin kapasite arttırımı 
için Dürr Dental Marka P 9000 Model Kompresör Sistemine ek 2 kompresör motoru, mevcut Dürr Dental Marka 
V15000 model aspiratör cihazına 1 adet aspiratör blower motoru, mevcut Dürr Dental Marka V9000 model 
aspiratör sistemine tank dezenfeksiyon sistemi temin edilmiş ve mevcut sistemlerle yeni sistemin entegrasyonu 
sağlanmıştır. 

• Pazarlık Usulü İhale kapsamında; 40 adet Fantom Eğitimi Simülasyon Sistemi temin edilmiş, kurulum işlemleri 
tamamlanarak mevcut sistemin kapasite artırımı için bakım onarımı sağlanmış ve yedek parça ihtiyacı belirlenmiştir. 

• Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kanalıyla; toplam 7 adet Diş Üniti temin edilerek Ortodonti Ana Bilim Dalı ve 
Pedodonti Ana Bilim Dallarına kurulumu sağlanmıştır. 

• Doğrudan Temin Yöntemi ile; 1 adet Çamaşır Kurutma Makinesi, 3 adet Network Yazıcı ve Toneri temin edilerek 
Fakültemizin çeşitli birimlerine kurulumu sağlanmıştır. 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 
2022 yılında bu proje için ayrılan büyük onarım bütçesi 100.000,00 TL iken yıl içinde Derslik ve Merkezi Birimler 
Projesinden aktarılan 350.000,00 TL ile revize ödenek 450.000,00 TL olmuştır. Proje kapsamında “Diş Hekimliği 
Fakültesi Onarım” ve “BAİBÜ Isı Merkezi, Su Kuyuları, Diş Hekimliği Fak. Pompa, Boru ve Isıtma Sistemi Bakım 
Onarımı” açık ihaleleri ve 1 adet doğrudan temin yöntemiyle aşağıdaki onarım işleri yapılarak böylece sağlık 
sektöründe 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri toplamı 434.644,72 TL olmuştur. 

Diş Hekimliği Fakültesi Onarım İhalesi 
10.11.2022 tarihinde yapılan ihale ile; 
• Tüm katlarda bulunan tuvalet kabini kompakt kapıların genişliği 80 cm olarak yapılmıştır. 
• Bodrum katta bulunan tıbbi gaz odasına (filtreleme odası) panjurlu demir kapı, çamaşırhaneye alüminyum kayar 
kapı yapılmıştır. 
• Genel ameliyathane ve steril odalar tavan ve duvarları antibakteriyel boya ile boyanmıştır. 
• Hasta odalarındaki (4 adet) tuvalet kapıları dışarıya açılacak şekilde yapılmıştır. 
• Koridora sedye çarpma barı yapılmıştır. 
• Bir oda engelli hasta odası olarak yapılmıştır. (Engelli klozeti, engelli aynası, katlanabilir engelli oturağı, engelli 
lavobası ve tutunma barları yapılmıştır.) 
• Hemşire çalışma odalarına lavabo yapılmıştır. 

BAİBÜ Isı Merkezi, Su Kuyuları, Diş Hekimliği Fak. Pompa, Boru ve Isıtma Sistemi Bakım Onarımı İhalesi 
16.12.2022 tarihinde yapılan ihale ile eşanjör contası alınarak Fakültedeki eşanjör contaları değiştirilmiştir.  

Doğrudan temin yöntemiyle; 
• Diş Hekimliği ve Mühendislik Fakültesi binalarındaki fotoselli otomatik kapıların çalışır hale getirilmesi, BİM’de 
bulunan sistem odasının kapısının yangına dayanıklı kapı ile değiştirilmesi işi yapılmıştır. 
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9. Proje No : 2016K12-2834 

 Proje Adı : Nükleer Rad. Ded. Araş. Altyapısının Güçlendirilmesi 

 2022 Yılı Program Öd. : 722.000,00 TL. 
 2022 Yılı Harcaması : 709.254,66 TL (722.000 TL ödenek özel hesaba aktarılmıştır.) 

 Nakdi Gerçekleşme : %98,2 (Proje özel hesabında kalan ödenek 12.745,34 TL’dir.) 

 Uygulama Sonuçları : 2022 yılında bu proje kapsamında; 168.986,43 TL’lik makine ve teçhizat, 
183.700,03 TL’lik sarf malzeme, 193.574,72 TL’lik hizmet alımı ve 162.993,48 TL’lik yol gideri olmak üzere 
toplam 709.254,66 TL harcama yapılmıştır.  

 

10. Proje No : 2022K12-186746 
 Proje Adı : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 2022 Yılı Program Öd. : 351.000,00 TL. 

 2022 Yılı Harcaması : 351.000,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100,0   
 Uygulama Sonuçları : 2022 yılında Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında toplam 

47 adet proje desteklenmiştir. Proje ödenekleri ile laboratuvarların Ar-Ge alt yapısını güçlendirecek 
laboratuvar malzemeleri satın alınmıştır. 

 

 

Kamulaştırma Faaliyetleri:  

Üniversitemiz İzzet Baysal Kampüsünde 157 Ada 17, 20, 23, 24, 25, 28, 34, 36, 40, 41, 42, 45 parsel ile 
158 Ada 16 ve 23 parsel nolu taşınmazların 2942 sayılı Kamulaştırma Kanununa göre kamulaştırılabilmesi 
için yapılacak kıymet takdiri çalışmaları ile ilgili kuruluşlara yazılar yazılmış olup ödenek olmadığından 
kamulaştırma yapılamamıştır. 
 
 

Tamamlanan Projeler  

Üniversitemizin 2022 yılı yatırım programında yer alıp yılsonu itibariyle tamamlanmış olan projelere ait 
“Proje Tamamlama Raporları” her bir uygulayıcı birim bazında aşağıda belirtilmiştir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz 2022 mali yılı içerisinde inşası tamamlanarak faaliyete geçmesi planlanan hizmet binaları için büro 

mefruşatı (masa, çalışma koltuğu, sehpa vb.) ve okul mefruşatı (laboratuvarlar, sınıf demirbaşları) ihtiyaçlarına 

ağırlık verilmiştir. Birimlerdeki hizmetlerin aksamaması ve eğitimdeki kalitenin artırılması amacıyla İdari ve Mali 

İşler Daire Başkanlığı tarafından ihale usulü ve doğrudan temin yöntemiyle yapılan alımlar, Devlet Malzeme 

Ofisinden gerçekleştirilen alımlar, sözleşmeli mal ve hizmet alım protokolleri ve depo mevcutlarından ihtiyacın 

karşılanması sağlanmıştır.  
 

2022 mali yılı eğitim sektöründeki muhtelif işler projesi kapsamında İMİD’in “06-Sermaye Giderleri” tertibine 

4.050.000,00 TL kesintili başlangıç ödeneği ön görülmüştür. Ancak tahsis edilen ödeneğin talep edilen ihtiyaçları 

karşılamaması nedeniyle yıl içinde; 11.250.000,00 TL yatırımları hızlandırma ödeneğinden aktarma, 4.930.000,00 

TL Derslik ve Merkezi Birimler Projesinden ödenek aktarma yapılarak toplam 16.652.000,00 TL ödenek eklenmiştir. 
 

Diğer yandan Sermaye Giderlerinden “06.01-Mamul Mal Alımları” tertibinden 841.000,00 TL ödenek düşülerek 

550.000,00 TL’si Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen bilgi ve iletişim teknolojileri alımlarına ait 

ödemelerde kullanılmak üzere aktarılmış, 4.000,00 TL Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına aktarılmış, kalan 

287.000,00 TL’lik kısım ise “06.03-Gayri Maddi Hak Alımları” ile “06.06-Menkul Malların Büyük Onarım 

Giderleri” tertiplerine eklenmiştir. 
 

Sermaye Giderlerine ait bütçe tertipleri arasında gerçekleştirilen kurum içi aktarma ve düşüm işlemleri sonucunda 

toplam 19.861.000,00 TL ödenek aktarılmış olup, ayrıntısı raporun ilgili bölümünde belirtilen çeşitli bilgisayar, 

cihaz, sistem, yazılım ve demirbaş malzeme alımları gerçekleştirilerek 19.666.290,69 TL harcama yapılmıştır. 

 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla belirtilecektir. 
 
 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2022H03-186260  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
5.500.000 TL  

(4.050.000 TL İMİD)  

33.832.000 TL  

(19.861.000 TL İMİD) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 2022  

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 19.666.290,69 TL  
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b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 

  (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 19.666.290,69   19.666.290,69 

     

TOPLAM 19.666.290,69   19.666.290,69 

 

3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Üniversitemiz kaynaklarının verimli, etkin ve şeffaf bir şekilde kullanımını gerçekleştirmek, hizmet 

verdiğimiz tüm alanlarda ve bilgi teknolojilerinin küresel çağa ayak uydurabilecek alt yapı sisteminin kurulmasını 

sağlamak, birimlerin ihtiyacı olan tefrişat, makine ve teçhizat ürünlerinin karşılanarak eğitim alanlarının hazır hale 

getirilmesini sağlamak.  
 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitemizin sürekli büyüyen ve gelişme gösteren bir eğitim kurumu olması nedeniyle 

her yıl artan kapasitenin gerektirdiği ihtiyaçları hizmet aksaması yaşanmaksızın yatırım projeleri ile karşılanmasını 

sağlayabilmek.  
 

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Rektörlük ve bağlı birimler ile enstitü, fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu ve 

araştırma merkezlerinden gelen malzeme ve hizmet talepleri İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı girdilerini 

oluşturmakta olup, ödenekler çerçevesinde gerçekleştirilen tüm idari ve mali hizmetler çıktı olarak 

değerlendirilmektedir. Bu çerçevede; 2022 mali yılında da diğer yıllarda olduğu gibi birimlerin taleplerini 

karşılamada ihtiyaç önceliği gözetmeye devam edilmiştir. Ödeneklerin etkin kullanımının sağlanmasına, her türlü 

ihtiyaç kaleminin en kısa sürede karşılanmasına azami özen gösterilmesi amaçlanmıştır. 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm 

yöntemleri nelerdir? 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 
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a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Birimlere ait satın alma taleplerinin ilk altı aylık dönem içerisinde İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına 

bildirilmeden bütçe hazırlık süreci tamamlandıktan sonra talep ediliyor olması, ödenek planlamasını 

aksatmakta ve satın alma sürecinin ilgili mali yıl sonuna yetişmesi açısından belirsizlik yaratmaktadır. 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

2022 mali yılı Yatırım Programı Muhtelif İşler Projesi kapsamında Gayri Maddi Hak Alımları tertibine tahsis 

edilen ödeneklerle karşılanması planlanan yazılımsal ürünlere ait harcama tutarlarının, E-Cetveli Bazı 

Ödeneklerin Kullanımına ve Harcamalara İlişkin Esaslar kapsamında belirlenen yasal sınırın altında kalması 

nedeniyle Mal ve Hizmet Alımları ile Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 

tertibinden ödeme yapılmıştır. Bu durum ilgili alıma tahsis edilen kaynak yerine farklı tertiplerin 

kullanılmasına neden olmaktadır.  

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

Üniversitemiz ulaşım hizmetlerinin aksamaması amacıyla resmi hizmet araçlarının bakım onarımına ait satın 

alım süreci yıl boyunca süreklilik arz etmektedir. 2022 yılı itibariyle mevcut iş makinelerinin bakım onarım 

ihtiyacının doğması ve onarım maliyetlerinin E-Cetveli Bazı Ödeneklerin Kullanımına ve Harcamalara İlişkin 

Esaslar kapsamında belirlenen yasal sınırı aşması nedeniyle İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının 

ödeneklerine Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri tertibi ilave edilerek ilgili ödemeler bu tertipten 

karşılanmıştır. 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz Muhtelif İşler projesi kapsamında Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca, ayrıntısı raporun proje 

uygulamaları kısmında verilen çeşitli makine ve teçhizat, bilgisayar yazılım ve donanım ihtiyaçları temin 

edilmiştir. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler  

Proje No 2022H03-186260  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 
5.500.000 TL 

(450.000 TL BİM) 

33.832.000 TL 

(7.165.000 TL BİM) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 2022  

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 7.149.699,32  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 

 

 

(TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 7.149.699,32   7.149.699,32 

     

TOPLAM 7.149.699,32   7.149.699,32 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitemizin ihtiyacı olan makine teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojileri ile yazılım 

programlarının alınması ve güncellenmesi. 

✓ Uzun Vadeli Amaç:  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  
 

 v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? 

 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Bu rapor; 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46. Maddesi (l) bendine istinaden “Yükseköğretim 

Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek Öğrenciler 

İçin Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde 2022 yılında Yüksekokulumuza verilen 

2.183.000,00 TL. ödeneğin 06.1 ödenek kaleminden yapılan harcama bilgilerini kapsamaktadır. Aktarılan tutar 

Yüksekokulumuz teklifi ve Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının düzenlemesi sonucu Rektör 

onayı ile ilgili Harcama kalemlerine ödenek olarak kaydedilmiş, Proje desteğinden yararlanan Yüksekokulumuz 

bölümlerinin ihtiyaçları ve talepleri doğrultusunda mevzuata uygun şekilde değerlendirilmiştir. Projeden destek 

alan Enerji, Elektronik Teknolojisi, Otomotiv Teknolojisi ve Tekstil teknolojisi programlarıdır. Harcama 

yapılan kalemler Raporun ilgili kısmında ayrıntılı olarak belirtilmiştir. 

 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2022H03-186260  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim Bolu Teknik Bilimler MYO  

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
5.500.000 TL 

 (353.000 TL BTB MYO) 

33.832.000 TL 

(353.000 TL BTB MYO) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 25.07.2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 25.07.2022  

Bitiş Tarihi 16.12.2022  

Sözleşme Bedeli 343.739,51 TL  
 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   

(TL) 

Yıl 
Özel Bütçe-Öz Gelir 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 343.739,51   343.739,51 

     

TOPLAM 343.739,51   343.739,51 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46. maddesi (l) bendine istinaden “Yükseköğretim 

Kurumlarının Organize Sanayii Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek 

Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine ilişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde; proje desteğinden 

yararlanan Yüksekokulumuz bölümlerinin ihtiyaçları, talepleri doğrultusunda karşılanmaya çalışılmıştır.  

✓ Uzun Vadeli Amaç:  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 

Olmadı. 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? Olmadı. 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? Çözüldü. 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? Sorunlar ilgili mevzuatlar çerçevesinde çözüme ulaştırılmıştır. 
 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Kurumumuz 2022 mali yılı yatırım programında yer alan eğitim sektöründeki Muhtelif İşler projesi 

kapsamında, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının 62.239.756.12266-0442.0006-02-06.1 bütçe  

tertibine yıl içinde 2.139.000,00 TL ödenek aktarılmıştır. Raporun ilgili kısmında ayrıntısı verilen çeşitli 

alımlar yapılarak 2.133.239,56  TL harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

  Yatırım Yatırım 

  Programına Programından 

  Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2022H03-186260  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
5.500.000 TL 

 (2.139.000 TL SKS) 

33.832.000 TL 

(2.139.000 TL SKS) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 2022  

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 2.133.239,56 TL  
 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   

(TL) 

Yıl 
Özel Bütçe-Öz Gelir 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 2.133.239,56   2.133.239,56 

     

TOPLAM 2.133.239,56   2.133.239,56 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve uzun 

vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: 

1-Üniversitemiz yerleşkelerinde öğrenim gören öğrencilerimizin akademik birimlerinde aldıkları kablosuz 

erişim hizmeti alanlarının genişletilmesi ve iyileştirilmesi amacıyla erişim noktasının satın alınması,  

2-Üniversitemiz öğrenci etkinliklerinin yapıldığı Kongre ve Kültür Merkezi salonlarında kullanılmak üzere 

makine teçhizat alımı, 

3-Üniversitemiz Hukuk Fakültesi yeni hizmet binası ofislerinde kullanılmak üzere  büro malzemesi alımı 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitemiz öğrencilerinin ve öğrenci topluluklarının sosyal, kültürel, sanatsal 

etkinliklerine ve uzaktan eğitim sürecinde eğitimlerine destek olmak.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı:  

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?- 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi bir 

spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?- 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen problem 

çözülebildi mi?- Çözüme ulaşılmıştır. 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? - 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan sorunlar 

varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar itibarıyla 

bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya belirsizlikler 

nelerdir? 

-Kullanımdan kaynaklanan sorunlar ortaya çıkabilir. 

-Uzun vadede öğrencilerimizin sayısının artması sebebiyle alınan makine ve teçhizat ihtiyaçların karşılanmasında 

yetersiz kalabilir.  

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya belirsizlikler 

nelerdir? 

-Teknolojik yeniliklerin sürecinin öngörülememesi. 

-Salgın hastalıklar, doğal afetler vb. ortaya çıkması halinde farklı ihtiyaçlar doğabilir. 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya harcama 

(personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar itibarıyla 

bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 



BAİBÜ 2022 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu Sayfa 24 

 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

2022 yılı yatırım programının eğitim sektöründe yer alan muhtelif işler projesi kapsamında, ayrıntısı raporun 

proje uygulamaları kısmında verilen çeşitli bakım onarım işleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca 

yürütülmüştür. Bütçe başlangıç ödeneği 1.000.000  TL’ye yıl içinde ihtiyaca göre projeler arası aktarma ve likit 

karşılığı ödenek kaydı olmak üzere toplam 3.314.000 TL ödenek eklenmiştir. Böylece 4.314.000 TL’ye ulaşan 

revize ödeneğin, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında yapılan ihalelerle ve doğrudan temin yöntemiyle 

gerçekleştirilen alımlarla 4.303.987 TL’si harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler  

(Büyük Onarım 2022) 

 

Proje No 2022H03-186260  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 

Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 

(Bakım Onarım) 

 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 
5.500.000 TL  

(1.000.000 TL Yapı İşleri)  

33.832.000 TL  

(4.314.000 TL Yapı İşleri) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 

1. 23.12.2021-Asansör Periyodik Bakım 2022 İhalesi 

2. 29.09.2022-Çatı Bakım-Onarım 2022 İhalesi 

3. 27.10.2022-Isıtma Sistemleri Revizyon İhalesi 

22.12.2022-Isı Merkezi, Su Kuyuları, Diş Hek. Fak. Pompa, 

                   Boru ve Isıtma Sistemi Bakım Onarımı İhalesi 

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 

188.400,00 TL + KDV 

689.537,21 TL + KDV 

823.391,00 TL + KDV 

648.760,00 TL + KDV 

 

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, SGK, 

KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, kaynak 

türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
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  (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 107.262,00   107.262,00 

“ 755.384,88   755.384,88 

“ 1.017.407,26   1.017.407,26 

“ 785.853,10   785.853,10 

“ 1.638.080,03   1.638.080,03 

TOPLAM 4.303.987,27   4.303.987,27 

 

3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Üniversitemiz eğitim-öğretim, hizmet ve Ar-Ge amaçlı ortamları çağdaş bir görünüme 

dönüştürerek öğrenci ve personelimize günümüz koşullarına uygun fiziksel mekanlarda hizmet sağlamak  

✓ Uzun Vadeli Amaç: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve kaliteli 

eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve 

kaliteli eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek. 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi 

nedir? 
  

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi 

hedeflenen problem çözülebildi mi? 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm 

yöntemleri nelerdir? 
Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk 

veya belirsizlikler nelerdir? 
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c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım 

ve/veya harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 
Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 
 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 

 

 
BAİBÜ Çatı Bakım-Onarım 2022 ihalesi kapsamında yapılan işlere ait görseller 

 
Isı Merkezi, Su Kuyuları, Diş Hekimliği Fak. Pompa, Boru ve Isıtma Sis.Bak.On. İhalesine ait görsel  
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz ile İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi arasında 02.12.2019 tarihinde Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi Yazılım Projesi İş birliği Protokolü imzalanmıştır. 03.01.2022 tarihinde yapılan sözleşme gereği, 

yazılım hizmeti ödemesi 12 ay boyunca aylık olarak gerçekleştirilmiştir. Söz konusu yazılım projesi 34 modülü 

kapsamakta olup, 2022 yılında 30 modül kullanımda olmuştur. Üniversitemizde yeni sisteme entegre olmada 

çeşitli sorunlar yaşanmaktadır. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Yazılım Projesinin aktarımı, uygulanabilirliği 

ve var olan hataların düzeltilmesi aşamasında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı çalışanları büyük bir özveriyle görev 

yapmaktadır. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Projesi gelişen bir yazılım projesi olarak Üniversitemize katkı 

sağlamaya devam etmektedir. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

  Yatırım Yatırım 

  Programına Programından 

  Giriş Çıkış 

Proje Adı Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi 

 

Proje No 2022H03-186564  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 

 

Uygulayıcı Birim 
Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 

 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri 

 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 350.000,00 TL 350.000,00 TL 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 01.01.2022  

Bitiş Tarihi 31.12.2022  

Sözleşme Bedeli 339.840,00 TL  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 

Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 339.840,00    339.840,00  

     

TOPLAM 339.840,00    339.840,00  
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitenin faklı firmalardan hizmet alarak yürüttüğü Personel, Öğrenci ve Elektronik 

Belge Yönetim sistemleri arasında sağlıklı veri alışverişinin sağlanmasındaki aksaklıklar, Üniversitenin 

ihtiyaç duyduğu diğer uygulamaları geliştirme altyapı ve insan kaynağının olmaması.  

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitenin ihtiyaç duyduğu tüm bilgi yönetim yazılımlarının tek bir çatı altında 

toplanarak modüller arasında güvenli ve doğru veri akışının sağlanması, yeni geliştirilecek yazılımların 

ÜBYS sistemine entegre edilebilmesi.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Farklı birimlerde ve yazılımlarda bulunan Üniversite verilerinin eşleştirilerek 

güncellenmesi ve doğrulanması. 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 

Olmadı. 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  

ÜBYS sistemine projeye dahil üniversitelerin ihtiyaçları doğrultusunda yeni modüller ve ilave özellikler 
ekleniyor. 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? Evet 
 

 v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? 

Daha önce Üniversitemizde kullanılan otomasyon sistemlerinde depolanan verilerin belli standart ve ölçütlerde 

saklanmamasından ve standardizasyonun sağlanmamasından kaynaklı veri aktarımlarında oluşan eksiklikler ve 

hatalar giderildi. Ayrıca daha önce Elektronik Belge Yönetim Sistemi üzerinden üretilen belgeler üniversite 

sunucularında şifreli olarak depolanmış olup, firmadan talep edilmesine karşın belgeler üzerindeki şifreler 

kaldırılmamıştır. Şu anda Üniversitemiz yasal hukuki süreçler üzerinden hakkını aramaya devam etmektedir. 
 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan sorunlar 

varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir?  
Pandemi nedeniyle global insan kaynağı istihdamının mümkün olması ile yazılım sektöründe çalışan yetkin 

insan gücü çalıştırmanın maliyeti artmıştır. Yazılım sektöründe çalışan bilişimcilerin yüksek ücret talepleri 

nedeni ile projenin geliştirildiği kurum kalifiye elaman bulma zorluğu çekmektedir. Bu kapsamda, projenin 

geliştirildiği kurumun hizmet alan kurumlara yeterli destek sağlayamaması bir risk ve belirsizlik olarak 

görülmektedir. 
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b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

Yazılım üzerinde ortaya çıkan hataların ve kurumların talep ettiği güncellemelerin zamanında ve eksiksiz 

giderilebilmesi için projenin geliştirildiği kurumun kalifiye elaman ihtiyacı bir risk ve belirsizlik olarak 

görülmektedir. Ayrıca Ülkemizde 06.02.2023 tarihinde yaşanan ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi 

nedeniyle üniversitelerde bahar döneminin uzaktan eğitim yoluyla yapılması kararlaştırılmıştır. Bundan dolayı 

ÜBYS’de hem sistemsel olarak yoğunluk yaşanmakta hem de karşılaşılan sorunlar artmaktadır. Karşılaşılan bu 

yoğunluğa ve sorunlara ise İzmir Katip Çelebi Üniversitesi zaman zaman hızlı bir dönüş sağlayamamaktadır. 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

Projenin geliştirildiği kurumun yetkin ve yeterli sayıda personel bulamaması nedeni ile ortaya çıkan sorunlara 

ve yapılması gereken güncellemelere hızlı müdahale edilememektedir. Bu nedenle söz konusu kurumun kalifiye 

elaman ihtiyacı bulunmaktadır. Aynı zamanda projeyi uygulayan birim olan Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızın 

da kalifiye teknik personel ve yatırım yapılması için ek bütçeye ihtiyacı bulunmaktadır. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemizin nitelikli insan kaynağı yetiştirme, bölge kalkınmasında ve gelişmesinde etkin bir rol 

oynama görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek 

üzere görev üstlenen Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, üniversite eğitiminin destekleyicisi 

olarak kullanıcıların her türlü bilgi gereksinimini karşılamak için hizmet vermektedir.  

Kullanıcıların bilgi kaynağı gereksinimleri mevcut otomasyon sistemi üzerinden düzenli bir şekilde alınarak 

gerekli işlemler yapılmaktadır. Fakat bütçe yetersizliği nedeni kullanıcılardan gelen basılı ve elektronik kaynak 

taleplerinin karşılanmasında yetersiz kalınmaktadır. Elektronik kaynak abonelikleri konusunda ise mevcut 

aboneliklerin devam ettirilmesinde zorluk yaşanmakta her yıl abone veri tabanı sayısı düşmektedir. 

Abone olunan veri tabanları, yabancı yayınevlerinin ürünleri olması nedeni ile döviz kuru üzerinden 

fiyatlandırılmaktadır. Her yıl veri tabanı abonelik fiyatlarının artması ve döviz kuru artışları bütçeyi olumsuz 

etkilemekte, bütçe, basılı ve elektronik yayın taleplerini karşılamada yetersiz kalmaktadır. 2022 yılında 14 veri 

tabanı aboneliği yapılabilmiş, alımı bekleyen 6.780 basılı eser talebinden 842 adeti temin edilebilmiştir. 

Mevcut veri tabanları konusunda, yoğun kullanım olmasına rağmen bütçenin yetersiz kalması nedeni ile her 

yıl iptal edilen veri tabanları olmaktadır. Ayrıca yeni açılan fakülte ve bölümlerin talepleri konusunda çalışma 

yapılamamaktadır. Söz konusu durumlar nedeniyle Üniversitemizin yürüttüğü çalışmalar kapsamında bilgi 

kaynağı ihtiyacının giderilmesinde ve kütüphane koleksiyonunun güncellenmesinde yetersiz kalınmaktadır. 

Ayrıca söz konusu alım ve aboneliklerin gerçekleştirilememesi, mevcut aboneliklerin iptal edilmesi, yayın 

sayılarında düşüşe neden olmuş, bu durum da Üniversitemiz Stratejik Planında yer verilen ve beklenen hedefin 

gerçekleşmesinde engel olmaktadır.  

Söz konusu olumsuz durumun ortadan kaldırılabilmesi, Üniversitemizin nitelikli insan kaynağı yetiştirme, 

bölge kalkınmasında ve gelişmesinde etkin bir rol oynama görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü 

eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından 

desteklenebilesi için kullanıcılarımızın ihtiyaç duyduğu bilgi kaynaklarının temin edilebileceği şekilde 

Üüniversite bütçesinde yayın alımlarına ayrılan kısmın artırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 
Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Yayın Alımı   

Proje No 2022H03-186259  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Kütüphane Dokümantasyon 

Daire Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Basılı Yayın Alımı, Elektronik 

Yayın Alımı 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 2.000.000 TL 2.500.000 TL 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 01.01.2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 01.01.2022  

Bitiş Tarihi 31.12.2022  

Sözleşme Bedeli 2.499.818,19 TL  
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b. Yıllar İtibarıyla Harcama  
Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 2.499.818,19   2.499.818,19 

     

     

TOPLAM 2.499.819,19   2.499.819,19 

 
3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek. 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek, kütüphane koleksiyonunu 

güncel tutmak ve geliştirmek. 

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri kapsamında kullanıcıların her türlü 

bilgi gereksinimini karşılamak. 

 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  

2022 yılı içinde 14 veri tabanı aboneği gerçekleştirilmiş, maliyetler ek bütçe talebimizin verilmesi ile 

karşılanabilmiştir. Kullanıcılarımız tarafından talep edilen ve koleksiyon güncelleme çalışması ile tespit 

edilen basılı eser taleplerinin sadece %12’lik bir kısmı karşılanabilmiştir.  
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? - 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? - 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair:  

 Kaynak tahsis-harcama sürecine dair: 

▪ Abone olunan veri tabanlarının büyük kısmı yabancı yayınevlerinin ürünleri olduğundan döviz kuru 

üzerinden faturalandırmaktadır. Veri tabanı abonelik faturalarının ödenmesi sürecinde yıl içindeki döviz kuru 

artışları bütçeyi olumsuz etkilemiştir. 

▪ Mevcut bütçe veri tabanı ödemelerinde yetersiz kalmış, ek bütçeye ihtiyaç duyulmuştur. Basılı eser 

taleplerinin ise sadece %12'si karşılanabilmiştir.    

▪ Kütüphane veri tabanı abonelikleri yıllık olarak yapılmaktadır ve abonelik kararları Ocak ayı itibariyle 

verilmiş olması gerekmektedir. Kütüphaneye ayrılacak bütçenin öngörülen miktarlarda olması önem arz 

etmektedir. Yayın alımı bütçesi planlanırken; mevcut aboneliklerin devam ettirilebilmesi, yabancı kaynakların 

fazla olması nedeni ile fiyat artışlarının ve döviz kuru artışlarının dikkate alınması gerekmektedir. Ayrıca yeni 

basılı ve elektronik kaynak taleplerinin olabileceği durumunun da değerlendirilmesi önemli bir husustur. 
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✓ Uygulamaya dair: Büyük oranı yabancı kaynak alımı olması nedeni ile yayın alım bütçesinin döviz 

kurundan olumsuz etkilenmesi, belirli dönemlerde belirli miktarlarda açılması, ödemeler için öne çekilememesi 

önemli bir sorun olarak görülmektedir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

• Başkanlığımız yatırım bütçesinin öngörülen miktarlarda arttırılamaması, 

• Ödeme süreçlerinde döviz kuru artışlarının tahmin edilmemesi, sabit kur uygulamasının yapılamaması, 

• Söz konusu nedenlerle alınan kararlarda tedbirli yaklaşımlar nedeni ile kullanıcı taleplerinin yeterli 

düzeyde karşılanamaması, 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

• Bütçe artış durumu 

• Döviz kuru 

• Eğitim-öğretim ve araştırma süreçlerinde kullanıcılardan gelebilecek basılı ve elektronik kaynak talepleri 
 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

Yatırım bütçesinin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini yeterli düzeyde destekleyecek, kütüphane 

koleksiyonunu geliştirmek ve güncel tutmak üzere koleksiyonu güçlendirecek ve kullanıcı gereksinimlerini 

zamanında karşılanmasını sağlayacak şekilde ve oranlarda artırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair: Elektronik yayınlara uygulanan yüzde 18’lik KDV oranı koleksiyon geliştirme 

süreçlerini olumsuz etkilemektedir. Basılı kitap ve süreli yayınlarda olduğu gibi elektronik yayınların 

kütüphanelere alımında ödenen KDV’nin de istisna kapsamına alınması konusu, kütüphanelerin yayın alım 

gücünü arttıracaktır.  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair: Araştırmacılarımızın bilgi gereksiniminin karşılanarak 

Üniversitemiz vizyonunun gerçekleştirilmesi yönünde adımlar atılabilmesi için kütüphane yatırım bütçesi 

tahsis edilirken, yeni açılan bölüm ve fakültelerin, bu bölüm ve fakülteler için koleksiyon oluşturma ve 

koleksiyon güncelleme gereksiniminin dikkate alınması gerekmektedir. Ayrıca yayın alım bütçesi 

hesaplanırken yeni ihtiyaçlarla birlikte döviz kuru artış oranlarının da planlanan bütçeye dahil edilmesi 

uygun olacaktır. 

✓ Uygulamaya dair:  

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Diş Hekimliği Fakültesinin çeşitli tıbbi cihaz, makine ve teçhizat ihtiyaçları bu proje kapsamında yapılan 

alımlarla karşılanmıştır. 2022 yılında özel bütçeden Fakülteye ayrılan 1.200.000,00 TL ödeneğe yıl içinde 

ihtiyaca göre yapılan 1.265.000,00 TL likit karşılığı ödenek kaydı ile toplam ödenek 2.465.000,00 TL olmuştur. 

Diş Hekimliği Fakültesi tarafından, ayrıntısı raporun ikinci bölümünde verilen alımlar yapılarak toplam 

2.464.998,10 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 
 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2022I00-178369  

Sektör Sağlık   

Alt Sektör  -  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim Diş Hekimliği Fakültesi  

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Büyük Onarım  

Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
1.885.000 TL 

(1.200.000 TL Diş Hek. Fak.) 

3.500.000 TL 

(2.465.000 TL Diş Hek. Fak.) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Baş.Tarihi 2022  

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 2.464.998,10 TL  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 

Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 2.464.998,10   2.464.998,10 

     

     

TOPLAM 2.464.998,10   2.464.998,10 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Fakültemizin, sağlık alanında yüksek standartlarda koruyucu ve tedavi edici hizmetleri sunmak, 

eğitim alanında ise iyi eğitim almış diş hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetiştirmek amaçlarına 

yönelik olarak başta Tıpta Uzmanlık Kurulu tarafından belirtilen zorunlu donanımlar olmak üzere 

karşılanması gereken pek çok ihtiyacı bulunmaktadır.  
 

Ayrıca Fakültemizde toplam 245 adet diş ünitine sahip olunması planlanmış ancak halihazırda 169 adet diş 

üniti bulunmaktadır. Gerek açılması planlanan entegre kliniği ve gerekse diğer klinikler için diş üniti ihtiyacı 

devam etmektedir. Yeni diş ünitleri talebi yanında mevcut diş ünitlerinin ise zaman içerisinde artan yedek 

parça ihtiyacı bulunmaktadır. 2022 yılında bütçenin büyük bir kısmı mevcut merkezi kompresör sistemi 

altyapısını güçlendirmek amacıyla kullanılmıştır.  
 

Fakültemiz çamaşırhanesinin mevcut talebi karşılaması için modern ve kapasitesi yüksek sanayi tipi çamaşır 

yıkama ve kurutma cihazları ile donatılması gerekmektedir. Ancak 2022 yılında sadece çamaşır kurutma 

makinesi temin edilebilmiş, bütçe yetersizliği nedeniyle çamaşır yıkama makinası talebi karşılanamamıştır. 

 

Fakültemizde bulunan diş ünitleri ve diğer cihazlar için gerekli olan bakım onarım bütçesi bulunmadığından 

gerek diş ünitleri gerekse diğer cihazların kalibrasyonu yapılamamış, ayrıca bu ünitlerin daha verimli 

çalışabilmesi için gerekli olan yedek parçalar da temin edilememiştir.  
 

Benzer şekilde Fakültemiz genel ameliyathanesinin ve entegre kliniğinin faaliyete geçmesi de yeni pek çok 

tıbbi cihazın temin edilmesini gerektirmektedir.  

 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Fakültemizde sağlık alanında yüksek standartlarda koruyucu ve tedavi edici hizmetleri 

sunmak, eğitim alanında ise iyi eğitim almış diş hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetiştirmek 

amaçlarına uygun makine ve teçhizata sahip olmak.  

 

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı:  

- Tıpta Uzmanlık Kurulu tarafından belirtilen zorunlu donanımların karşılanması, 

- Fakültemiz başlangıç projesinde altyapı sistemi oluşturulan diş üniti sayısına ulaşılması. 

- Genel ameliyathane ve entegre kliniğinin faaliyete geçmesi için gerekli tıbbi cihazın temin edilmesi. 

- Hastane ruhsatlandırması çerçevesinde zorunlu olan altyapı ve cihazların tamamlanması. 

- Fakültemiz çamaşırhane kapasitesinin ihtiyaçlara cevap verecek niteliğe kavuşturulması. 

- Diş hekimliği eğitimi, teorik eğitimin yanında büyük bir ölçüde pratik eğitimi de içeren bir yapıya sahiptir. 

Pratik eğitim birbirine son derece bağlı klinik öncesi ve klinik uygulamalarından oluşur. Bu kapsamda 3.sınıflar 

için klinik öncesi OSCE LABORATUVARI Eğitim Modelleri, Eğitim Cihazları ve Eğitim Yazılımları ihtiyacı 

bulunmaktadır. Bu husus akreditasyon işlemleri için de önemli ve gerekli hususlardan biridir. 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair: Mevzuat değişiklikleri iyi takip edilmiş ve bu çerçevede istekliler ve istekli olabileceklerle 

etkili bir iletişim sağlanmıştır. 
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✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair: Yıllık planlamanın zamanında ve birçok ihtiyacı içerecek şekilde 

yapılması, aylık dönemler şeklinde kullanıma açılan bütçe ödeneklerinin harcanmasında kolaylık 

sağlamıştır. Önceki yıllarda karşılaşılan riskler en aza indirilmiştir. 
 

✓ Uygulamaya dair: 2022 yılında bütçe başlangıç ödeneğinin, karşılanması planlanan ihtiyaçlar için yeterli 

olmadığı anlaşıldığından ek ödenek talep edilmiş; ihtiyaç kalemleri için bütçe verimli şekilde kullanılmıştır.

    

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Fakültemiz bütçesine tahsis edilen ödeneklerin ve projelerin mali yılla sınırlı olması, uzun vadeli yatırımlar 

yerine yıllık kısa/orta vadeli hedeflere odaklanılmasını zorunlu kılmıştır. 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Piyasa koşullarının değişken olması, fiyatların kur hareketliliğinden etkilenmesi ve girdi maliyetlerinin 

artması nedeniyle özellikle yurt dışından temin edilen cihazların zamanında tesliminin sağlanamaması, 

planlaması yapılan bazı ihtiyaçların temin edilememesine yol açmıştır. 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Yatırım bütçesi kapsamında temin edilen cihazlara ilişkin bakım ve onarım bütçe tertibinin bulunmaması 

sebebiyle ilgili cihazların ve demirbaşların verimli kullanılamaması ya da iyileştirmelerin yapılamaması söz 

konusu olmaktadır. Bu nedenle bakım ve onarım için ilave yatırım ihtiyacı vardır. 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair değişiklerin iyi takip edilmesi ve bu çerçevede istekliler veya istekli olabilecekler ile etkili 

bir iletişim kurmak olası bazı riskleri en aza indirmektedir. 

✓ Kısa vadeli hedefler yerine uzun vadeli hedefler belirleyerek yönetim ve personel değişikliğinden 

etkilenmeyecek bir süreç geliştirmek ve bu kültürü geleceğe aktarmak faydalı olacaktır. 

✓ Bütçe ödeneklerinin yıllık kullanımının önceden planlanması ve gerektiğinde bütçe ödeneklerine ilişkin 

değişiklik talepleri hakkında girişimler başlatmak bütçenin etkin ve verimli kullanılmasını sağlamaktadır. 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

 

1. Yönetici Özeti 

2022 yılı yatırım programının sağlık sektöründe yer alan muhtelif işler projesi kapsamında Diş Hekimliği 

Fakültesinde gerekli bakım onarım işleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca yürütülmüştür. 4734 sayılı 

Kanun gereği 2 adet açık ihale ve doğrudan temin yöntemiyle ayrıntısı raporun ilgili bölümünde belirtilen çeşitli 

onarım işleri yapılarak 450.000 TL revize ödeneğin 434.644,72 TL’si harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 
Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2022I00-178369  

Sektör Sağlık   

Alt Sektör  -  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Büyük Onarım Makine-

Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
1.885.000 TL 

(100.000 TL Yapı İşleri) 

3.500.000 TL 

(450.000 TL Yapı İşleri) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2022  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 
05.12.2022 

22.12.2022 
 

Bitiş Tarihi 2022  

Sözleşme Bedeli 
295.772,22 TL (KDV hariç) 

648.760,00 TL (KDV hariç) 
 

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  
Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 
   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2022 291.104,62   291.104,62 

“ 124.955,10   124.955,10 

“ 18.585,00   18.585,00 

TOPLAM 434.644,72   434.644,72 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 

a. Teklif Dönemi 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Diş Hekimliği Fakültesinde gerekli bakım onarım işlerini yapmak. 
 

✓ Uzun Vadeli Amaç: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve kaliteli 

eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini 

artırmak, Üniversite personeli ve öğrenci memnuniyetini artırmak.  
 

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Üniversitemiz eğitim, öğretim, hizmet ve Ar-Ge amaçlı ortamları çağdaş bir 

görünüme dönüştürerek öğrenci ve personelimize günümüz koşullarına uygun fiziksel mekanlarda hizmet 

sağlamak. 

 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 
 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
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Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 

 

 

Diş Hekimliği Fakültesi Onarımına ait görseller 


